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Biirger konnen mehr als
nur Kritik am Lobbyismus

Von Marcel Schiitz

ie Priasenz der GrofSkonzerne

fahrt zur Frage, welchen
Einfluss diese auf die politischen
Akteure nehmen sollen. Zu beob-
achten ist, dass internationale
Unternehmen mit fast staatli-
chem Selbstbewusstsein in Er-
scheinung treten. Wire da nicht
ihr Legitimationsdefizit. Demo-
kratische Regierungen werden
parlamentarisch gebildet. Unter-
nehmen hingegen missen sich
um Refinanzierung bemihen. Thr
Wohl hingt an Zahlungsbereit-
schaften. Im Wettbewerb um Be-
achtung wird Lobbyarbeit bevor-
zugt.

Grofle Unternehmen neigen
dazu, ihre Interessen priventiv
einzubringen. Mithilfe eines Ein-
flussmanagements versuchen sie
in der Beurteilungs- und Beauf-
sichtigungspraxis der Regulie-
rungsbehorden und in der Ge-
setzgebung frithzeitig Bertick-
sichtigung zu finden: Hersteller
problematischer Produkte mei-
den nicht jede Konfrontation, sie
stellen sich auf ,teilnehmende
Verweigerung®“ ein, geben nfitzli-
che Gutachten in Auftrag und se-
lektieren Studien, die sich mit ih-
nen befassen - zugunsten unent-
schiedener Urteile.

So konnen sie versuchen, mit
viel Aufwand und durch ntichter-
ne Aufklirung relevante Ent-
scheider von ihren Darstellungen
zu Uberzeugen; womoglich so-
weit, bis diese vor der Menge der
Informationen Kkapitulieren und
Zustimmungen erteilen, die sie
bei lingerer Analyse vielleicht
nicht gewihrt hitten.

Lobbyisten ist schwerlich vor-
zuwerfen, dass sie Lobbyismus
betreiben: So lautete mein State-
ment gegentiiber einem sachkun-
digen Vertreter der Automobilin-
dustrie, den ich anldsslich der
VW-Affire in einer TV-Runde vor
bald drei Jahren traf. Branchen
und Interessengruppen haben das
Recht, Meinungen und Wiinsche
zu duflern, politischen Dialog zu
suchen. Sie mitssen aber damit
leben, dass zur Rollenbeschrei-
bung der Politiker keine unmit-
telbare Auftragserfiillung gehort.

Die Burger, die die Politiker
wihlen, haben ihrerseits Interes-
se daran, die Mittelbarkeit der
Macht gegen starke, besonders
motivierte Einflussnehmer
durchzusetzen. Mit reiner Kritik
am Lobbyismus muss sich die Ge-
sellschaft nicht begntigen. Es liegt
an den Biirgern und ihrem eige-
nen Interesse am Interessenein-
fluss. Sie konnen die Moglichkei-
ten der ,Gegenorganisierung®
uber bestehende Verbiande und
Initiativen nutzen und erweitern
- und sich so Sichtbarkeit und
Gehor verschaffen.

Der Autor ist Organisations-
forscher an der
Universitdt Oldenburg.

Es gibt ein Problem in Barcelona, findet die-
ser Herr. Um genau zu sein: zu viele Autos,
die fr Fahrdienstleister wie Uber oder Cabi-
fy auf den Straflen der spanischen Metropole
unterwegs sind. Am Mittwoch und Donners-

Rauchfackeln gegen Taxi-Konkurrenz

tag haben die Taxifahrer in Barcelona deswe-
gen die Arbeit niedergelegt und mit Rauchfa-
ckeln gegen die - in ihren Augen unrechtmai-
Rig - wachsende Konkurrenz demonstriert.
Sie storen sich an der Vergabepraxis fur die

notigen Lizenzen. Ein daftir massgebliches
Gesetz werde von der Regionalregierung
ignoriert, Kkritisierten die zustindigen Ge-
werkschaften. 48 Stunden lang wollten die
Taxifahrer streiken.

THH/FOTO: MANU FERNANDEZ/AP

ANALYSE

Kohleausstieg ohne Entlassungen

ie Kohlekommission der
Bundesregierung hat ihre
Arbeit aufgenommen. Sie soll bis
Ende des Jahres einen Plan fiir
den Ausstieg aus dem Energie-
trager erarbeiten, der die deut-
sche Klimabilanz besonders
stark belastet - und vor allem
den Menschen in den Braunkoh-
le-Regionen die Angst nehmen,
endgiiltig abgehingt zu werden.
Eine Studie des Oko-Instituts
zeigt nun: Ein beschleunigter
Kohleausstieg hat weniger Aus-
wirkungen auf die Arbeitsplitze
in der Braunkohle-Industrie als
beftirchtet. Allerdings ist es
wichtig, gerade den jungen Leu-
ten in den betroffenen Regionen
neue Job-Perspektiven zu bieten.
In Deutschland gibt es drei
grofle Braunkohle-Reviere: die
Tagebaue am Niederrhein, in der
Lausitz und in Mitteldeutschland
samt der dort stehenden Kraft-
werke. Den grofiten Struktur-
wandel hat die Branche bereits
hinter sich. Noch 1990 gab es al-
lein im Braunkohle-Bergbau
100000  Arbeitsplitze, doch
zehn Jahre nach der Wiederver-
einigung waren es nur noch
21000. Seit 2000 sanken die Job-
zahlen noch einmal um 30 Pro-
zent, obwohl die Kohleférderung
in etwa konstant blieb. Heute
betrigt die Gesamtzahl der Be-
schiftigten 20800: im Bergbau
15400 und in den Kraftwerken
5400. Mehr als die Halfte von ih-
nen ist tiber 50 Jahre alt.
Betriebsbedingte Kiindigun-
gen sind laut der vom Umwelt-
bundesamt (UBA) in Auftrag ge-

Von Joachim Wille

Wi
Der Umstieg auf
erneuerbare
Energien muss nicht
in einem sozialen
Blutbad enden. Die
Losung heifdt
Strukturwandel.

gebenen Studie auch dann kaum
notig, wenn die relativ ambitio-
nierten Ziele aus dem 2016 ver-
abschiedeten  Klimaschutzplan
2050 der Bundesregierung ein-
gehalten werden. Der CO»-Aus-
stof im Energiesektor soll bis
2030 um 62 Prozent gegentiber
1990 sinken, und dazu miissen
die Kapazititen in der Braun-
kohle-Verstromung laut den Be-
rechnungen des Oko-Instituts
von rund 20 000 auf 9000 Mega-
watt sinken. Das bedeutet fuir die
Jobfront: Ende des nichsten
Jahrzehnts gibe es noch 8000
Arbeitsplétze in der Branche.

Dabei wiirde der Strukturwan-
del vor allem im Braunkohle-
Bergbau laut der Studie“ ,ent-
lang der natiirlichen Altersgren-
zen“ verlaufen. Hier gehen bis

2030 fast zwei Drittel der Be-
schiftigten in den Ruhestand.

So gesehen kommt die Alters-
struktur der Beschiftigten in der
Braunkohleindustrie den deut-
schen Klimaschutz-Plinen ent-
gegen, wie Studienautor Hauke
Hermann restimiert. ,Die Gefahr
zahlloser Kiindigungen ist sehr
gering®, sagt er. Allerdings ist
damit das Strukturproblem in
den Revieren natiirlich noch
nicht gelost. Im Laufe der 2030er
Jahre muss die Kohleverstro-
mung komplett auf Null herun-
tergefahren werden, um die Pa-
ris-Klimaziele einzuhalten. Die
dann bei der Rekultivierung der
Tagebaue entstehenden Arbeits-
pliatze reichen bei weitem nicht
aus, um den Regionen eine Zu-
kunftsperspektive zu geben.

Besonders flur die jungen
Leute, die jetzt auf den Arbeits-
markt kommen, muss etwas ge-
schehen. Und zwar relativ
schnell, denn die Kiindigungen
konnen nur vermieden werden,
wenn die Braunkohle-Unterneh-
men ab sofort keine neuen Mit-
arbeiter mehr einstellen. Der
Strukturwandel muss mit kreati-
ven Ideen befruchtet werden.
Neue Jobs koénnen unter ande-
rem durch Betriebsansiedelun-
gen im Bereich Oko-Energien
und Energieeffizienz, durch An-
siedlung von Instituten, Bau von
besseren Schienenwegen und
Datenleitungen oder im Touris-
mus entstehen. Immerhin 1,5
Milliarden Euro hat die Bundes-
regierung fur die Anpassung in
den Revieren in Aussicht gestellt.

KOPF ODER ZAHL

16,16

MILLIONEN TONNEN

Verpackungsmiill fielen im Jahr
2016 in Deutschland an, wie das
Umweltbundesamt am Donners-
tag mitteilte. Das waren 0,05 Pro-
zent mehr als im Vorjahr und
220,5 Kilogramm pro Kopf und
Jahr. Der Verpackungsverbrauch
in Deutschland liegt damit wei-
terhin deutlich tiber dem euro-
piischen Durchschnitt  von
167,3 Kilo pro Kopf. Knapp die
Hialfte des Abfallaufkommens,
namlich 47 Prozent, ging auf das
Konto von privaten Verbrauchern.

,Wir produzieren viel zu viel
Verpackungsmiill - ein trauriger
Spitzenplatz in Europa“, kom-
mentierte die Prisidentin des
Umweltbundesamts (UBA), Maria
Krautzberger, die Zahlen. Das Re-
cycling und der Einsatz von Re-
cycling-Material missten weiter
gestarkt werden, um Rohstoffe zu
schonen. ,,Und vor allem miissen
wir Miull vermeiden, moglichst
schon in der Produktionsphase
durch den Verzicht auf unnotige
und unno6tig materialintensive
Verpackungen®, so die UBA-Pri-
sidentin.

Als Grtuinde fur den anhaltend
hohen Verbrauch von Verpackun-
gen nennt das Umweltbundesamt
zusitzliche Funktionen wie Do-
sierhilfen, aufwendige Verschliis-
se, kleinere Portionen, Versand-
handel und Essen und Trinken
zum Mitnehmen. Die Daten fiir
2017 werden erst im kommenden
Jahr veroffentlicht. dpa
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